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Jean-Claude Thoenig is a directeur de recherche (Em.) at Dauphine Recherches en
Management (DMSP), University of Paris-Dauphine and Centre National de la Recherche
Scientifique.

Scientific and professional agenda :

His contributions to social and management sciences are in the areas of sociology of
organizations, of political sociology, of policy analysis, and public administration.. He studies
social regulation processes and interorganizational patterns at work. How is some
compatibility possible and achieved in action settings characterized by highly differentiated
logics of action and ambiguous issues? How do organizations relate to their action
environment?

He has tested innovative approaches in the field of organizational sociology such as cross-
regulation mechanisms and inter-organizational action set-ups. He has offered interpretative
models of national and territorial government, intergovernmental relationships, modernization
and decentralization, technocracy and politics.

His current projects cover higher education and research organization issues such as the
steering of national research policies and higher education institutions in EU countries, and
the fabrication of academic quality by universities and their subunits (departments, schools).
His contributions on business firms have tested how relevant various organizational
approaches are for the theory of the firm and for the understanding of markets as social
constructs. Empirically grounded projects completed in the past years have covered the
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running of new entities derived from mergers and acquisitions, management of operational
change, innovation process steering, etc..

He currently works on organizational cognitions, namely action-oriented languages used for
managerial purposes, and on the interactions between strategy making and organizational
functioning. He also studies managerial rebellion phenomena inside companies.

His basic agenda favors approaches that test local order hypotheses and alternative
perspectives to institutional theory as well as to network theory.

Jean-Claude Thoenig has been a co-founder of several professional associations and research
institutions such as EGOS (European Group for Organizational Studies), the Ecole de Paris du
management, GRALE (a European network for the study of local government), and the first
French public management school for city and region managers. Inside the CNRS, he also
founded GAPP (the first French research center on policy analysis).

Personal :

Born 1940, Bienne, Switzerland.

French and Swiss citizenships.

Married in 1999 to Catherine Paradeise.

Two children: Jérdme Thoenig (b. 1969), Mathias Thoenig (b.1972)

Education :

Neuchatel (CH) Lycée Jean Piaget (1959).
Geneva (CH) University of Geneva (1962). Sociology

Academic positions :
University of Geneva, (1963-1964): Assistant Professor of Sociology

Centre de Sociologie des Organisations, Paris (1964-1974): Chargé de Recherche, CNRS
Federal Institute of Technology, Lausanne, (1975-1977):  Professor of Sociology

Institut d’Etudes Politiques, Bordeaux (1977-1978): Research Fellow, CNRS
INSEAD, Fontainebleau (1979-1983): Associate Dean
INSEAD and CEDEP, Fontainebleau (1984 -2006): Professor of Sociology

Groupe d’Analyse des Politiques Publiques (1984-2003):  Directeur de Recherche, CNRS
Dauphine Recherches en Management (2004-...) :  Directeur de Recherche, CNRS

Part time academic appointments (teaching):

Institut d’Etudes Politiques, Grenoble (1969-1972): Political Science
University of Paris 11 (1969-1971): Sociology
University of Rheims (1970-1973): Political Science
ADSSA, Paris (1973-1978): Sociology

Ecole Nationale d’ Administration, Paris (1976-1979, 1999-2000): Management
Institut d’Etudes Politiques, Bordeaux (1976-1979): Sociology

Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, Paris (1979-1986): Sociology
Centre Supérieur Fontainebleau, CNFPT (1987-1994): Management
University of Paris | (1985-1993): Political Science
MBA Sciences Po, Paris (1988 -2007): Management

Ecole Normale Supérieure, Cachan (1995-2003) Sociology
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Université Paris-Est, Marne la Vallée (2008-2011) :
Master Public Affairs, Sciences-Po Paris (2008-2011) :

Sociology
Sociology

Other academic assignments:

Stanford University (1974, 1977, 1979, 1980, 1982):
Harvard University (1975):
University of California, Berkeley (1987,1991):

Fellowships;

1963-1964
1974-1975

Visiting Professor
Visiting Research Fellow
Visiting Scholar

Fonds National de la Recherche Scientifique, Switzerland
Ford Foundation, Post-Doctoral Fellow

Scientific and professional committees, expertise, advisory boards:

1973-1978
1973-1974
1976-1982
1979-1986
1983-1990

1988-1989

1990-1994
1990-1994
1993-1998
1994-2011
1995-1998

1997-2005

1998-2003
1999-2003

1999-2004
2000-2011
2001-2004

2003-2005
2003-2005

2007-2011

2008-2011
2008-2011

Advisor to the Director, Ecole Nationale d’ Administration, Paris

Cabinet of the Minister for Public Administration Reform, Paris.

Expert, Fonds National de la Recherche Scientifique, Bern

Member of the Comité National, CNRS, Paris

Advisor to the Director General, European Institute of Public Administration,
Maastricht

General rapporteur, European Union, Council of State Ministers for Public
Administration, Brussels

Member of the Comité National, CNRS, Paris

Steering Council member, Max Planck Institute for Societal Reaserch, Koeln
Member, then President, Conseil Scientifique de 1’Evaluation, Paris
Member, then Vice-President, Board, Ecole de Paris du Management, Paris
Vice-President, Scientific Council, European Institute of Public
Administration, Maastricht

Founding President, then Member of the Board, European Group for
Organizational Studies

Board, CEMAGREF, Antony

Member, then President, Scientific Council, Centre National de la Fonction
Publique Territoriale, Paris

External examiner, Cranfield Business School

Advisory Board member, Research School SOM, University of Groningen
Advisory Board member, Institut des Hautes Etudes de la Sécurité Intérieure,
Paris

Scientific Council member, ANCI, Rome

President, Scientific Council, research program on Road Safety and Society,
Ministry of Research, Paris

President, Evaluation Committee, program on ‘Firms and other types of
economic organizations”, Agence Nationale de la Recherche, Paris

Board member, Société Francaise de Management

Director, ARCOA, a public company, Paris
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Professional journal appointments:

1975-1978
1967-1982
1984-.....
1990-1994
2000-2011
2000-2003
2003-....
2004-.....
2004-....
2008-....

2009-....

Editorial Board, Administrative Science Quarterly

Editorial Board, Revue Suisse de Sociologie

Editorial Board, Politiques et Management Public
International Advisory Board, Organization Science

Chair, then Member, Advisory Board, Organization Studies
Editorial Board, M@n@gement

Scientific Council, Téléscope

Advisory Board, Canadian Journal of Political Science
Advisory Board, Gouvernance

Editorial Board, International Journal of Management Studies and
Research

Editorial Board, Géographie, Economie, Société

Prizes, awards and honours:

1978
1978
1979

1982
1989

1999
2000
2005
2006

2008
2008
2009
2010

2011

Medal, Centre National de la Recherche Scientifique, Paris

Honorary Professor, Ecole Polytechnique Fédérale, Lausanne

“L’Ere des Technocrates” ranked by Le Monde among the 10 best social science
books published in the 1970s.

Honorary Fellow, University of Birmingham, UK

Special Distinction, best management book 1989, book on “La Marque”, “Grand
Prix Harvard - L’Expansion”, France

Chevalier de la Légion d’Honneur, French Republic

Officier du Mérite Agricole, French Republic

Honorary Member, EGOS (European Group for Organizational Studies)

Honorary Member, Fondazione ISTUD per la cultura di impresa e di gestione,
Stresa, Italy

Mutation et Travail Prize, France, book on «Quand les cadres se rebellent »

Le Stylo d’Or Prize, France, book on « Quand les cadres se rebellent »

Prix du livre RH 2009 SciencesPo/Syntec/Le Monde, book on « Quand les cadres
se rebellent ».

Dictionary of Eminent Social Scientists. Autobiographies. Mattei Dogan
Foundation

Who'’s Who, France

Consultancies (selected):

1982-1993
1984-2004
1985-1999
1985-1989
1986-1992
1986-2011
1988-1998
1988-1994
1991-1996

Co-founder, Stratema, a consulting company, Paris

L’Oréal, Paris

Elf, Paris

Organizational Development, European Commission, Brussels
Advisor to the Human Resources Director General, Thomson, Paris
Compagnie de Saint-Gobain, Paris

Aérospatiale, then EADS, Paris

French Association of Brand Industries, Paris

European Commission, Brussels,



1998-2001 PUMA, OECD, Paris
2007-2011 Executive education program, ADEO group

BIBLIOGRAPHY

BOOKS

Author and joint author

e L'ere des technocrates. A) Paris, Les Editions d'Organisation, 1973; B), Paris,
L'Harmattan (revised), 1987.

e (with Crozier M. et alii), Ou va [’Administration frangaise? Paris, Editions
d’Organisation, 1974.

e (with Dupuy F.), Réformer ou deéformer ? La formation permanente des
administrateurs locaux. Paris, Cujas, 1980.

e L'administration des routes et le pouvoir départemental. Vie et mort de la vicinalité,
Paris, Cujas, 1980.

e (with Ashford D.). Les aides financieres de I'Etat aux collectivités locales en France
et a I'étranger, Paris, LITEC-GRAL, 1981.

e (with Dupuy F.). Sociologie de I'administration frangaise, Paris, A. Colin, 1983.
e (with Dupuy F.). L'administration en miettes, Paris, Fayard, 1985.

e (with Dupuy F.). La loi du marché. L'électroménager en France, aux Etats-Unis et au
Japon, Paris, L'Harmattan, 1986.

e (with Dupuy F.). Sociologia dell'azione burocratica, Bologna, Il Mulino, 1986.

e (with Mény Y.) A) Les politiques publiques, Paris, Presses Universitaires de France,
1989; B), Le politiche pubbliche, Bologna, Il Mulino, 1991; C), Las politicas publicas,
Barcelona, Ariel ciencia politica, 1992.

e (with Kapferer J.-N.). A) La marque, moteur de la competitivité des entreprises et de
la croissance de I'économie, Paris, Mc Graw-Hill, 1989; B), La marca, Milano,
Guerini e associati, 1991; C), La marca, Madrid, Mc Graw-Hill, 1991.

o (with Kapferer J.-N.). Les consommateurs face a la copie, Paris, Prodimarques, 1990.

e Les performances économiques de l'industrie de produits de marque et de la
distribution. Paris, Institut de liaisons et d'études des industries de consommation
(ILEC), 1990.

e Scienza dell'amministrazione. Milano, Jaca Book, 1992.

e Les administrateurs civils dans les services centraux de I'Etat face a leur carriére et
a leur travail. Paris, La Documentation Frangaise, 1992.



(with Montricher N. de). La delocalisation des emplois publics, Paris, La
Documentation Francaise, 1993.

e (with Gatto D.). La sécurité publique a I'épreuve du terrain, Paris, L'Harmattan, 1993.
e (with Berges M.), L'étatisation des polices municipales, Paris, IHESI, 1993.

e (with Reinermann H. and Ridley F.) Neues Politik- und Verwaltungsmanagement in
der kommunalen Praxis- ein internationaler Vergleich, Konrad-Adenauer-Stiftung,
Interne Studien 158, Sankt Augustin, 1998.

e (with Michaud C.) A) Stratégie et sociologie de I'entreprise, Paris, Village Mondial,
2001, Authors’ file, open access, Le Management Cognitif :http://halshs.archives-
ouvertes.fr/halshs-00142994/en/, B) Il management cognitivo. Una nuova sfida per i
dirigenti, Bari, Franco Angeli, 2004.

e (with Michaud C.). Making Strategy and Organization Compatible, London, Palgrave
Macmillan, 2003.

e (with Waldman C.) De [’entreprise marchande a [’entreprise marquante. Paris,
Editions d’Organisation, 2005.

e (with Waldman C.) A) The Marking Enterprise. Business Success and Societal
Impact, London, Palgrave, 2007. B) Empresas que Marcam. Sucesso nos Negocios e
Insercao societal, Bookman, Porto Alegre, 2008.

e “Organisation”, Gestion & management, collection Mention, Paris, Eyrolles, 2007:
195-219. Author’s file, open access: www.editions-eyrolles.com,mention.
(with Courpasson D.) Quand les cadres se rebellent. Paris, Vuibert, 2008.
(with Michaud C.) L ’organisation et ses langages : Interpréter pour agir. Laval,
Presses universitaires de Laval, 2009.

e (with Courpasson D.) When Managers Rebel, London, Palgrave, 2010.

Editor and co-editor:

e (with Bouinot J. and Mauriac F.). Les collectivités locales et la recherche, Paris,
Editions du CNRS, 1979.

e (with Grawitz M. and Leca J.). Traité de science politique: les politiques publiques,
vol. 4, Paris, Presses Universitaires de France, 1985.

e « Contributions a une sociologie des politiques publiques », L'Année Sociologique, 40,
1990.

e (with Monjardet D.). « Police, ordre et sécurité », Revue Francaise de Sociologie, 35,
3, 1994.

e (with Koza M.). « European Perspective on Organization Theory», Organization
Science, 1, 1995.

o (with Kessler M.C. et alii). L évaluation des politiques publiques, Paris, L'Harmattan,
1998.

e (with Lacasse F.). L'action publique, Paris, L'Harmattan, 1999.
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(with Koza M.). « Organizational Theories of the Firm », Organization Studies, 24, 8,
2003.

ARTICLES IN SCHOLARLY PERIODICALS AND VOLUMES

« Le renouveau de la pensée américaine sur le management », Sociologie du Travail,
7,4, 1965: 423-427.

(with Lautman J.), « Conflits internes et unité d'action: le cas d'une administration
centrale », Sociologie du Travail, 8, 3, 1966: 296-316.

(with Willig J.-C.), « L'analyse organisationnelle: démarche scientifique et phénoméne
culturel », Sociologie du Travail 8, 3, 1966: 317-324.

(with Friedberg E.), « Politiques urbaines et stratégies corporatives », Sociologie du
Travail, 11, 4, 1969: 387-412.

« The Organisation and its Environment », Management International Review, 6,
1971: 5-17.

« Le PPBS et I'administration publique. Au-dela du changement technique », Annuaire
International de la Fonction Publique, Paris, Institut international d'administration
publique, 1971: 97-114.

« Organization und Autoritat », Zeitschrift fir Organization , 1, 1973: 37-44.

(with Crozier M.), « La regulation des systemes organises complexes. Le cas du
systeme de décision politico-administratif local en France », A) Revue Francaise de
Sociologie, 1, 1975: 3-32; B) M. Crozier, A quoi sert la sociologie des
organisations ? tome 2 «Vers un nouveau raisonnement pour [’action, Paris, Seli
Arslan, 2000 : 118-158.

« La relation entre le centre et la périphérie en France: une analyse systémique »,
Bulletin de I'Institut International d'Administration Publique, 36, 1975: 77-123.

« Il rapporto tra il centro e la periferia nell'amministrazione publica francese :
un‘analisi sistemica », Studi Organizzativi, 3-4, 1975: 91-154.

(with Crozier M.) «The Regulation of Complex Organised Systems», A)
Administrative Science Quarterly, 21,4, 1976: 547-570; B) « La regolazione dei
sistemi organizzativi complessi” »; S. Zan (ed.), Logiche di Azione Organizzativa,
Bologna, Il Mulino, 1988 : 401-430; C) B. Jenkins and E. Page (eds), The
Foundations of Bureaucracy in Economic and Social Thought, Cheltenham, Edward
Elgar, 2005.

(with Crozier M.), « L'importance du systeme politico-administratif territorial », A.
Peyrefitte (dir.), Décentraliser les responsabilités. Pourquoi? Comment?, Paris, La
Documentation Frangaise, 1976: 55-104.

« Politiques publiques et décisions inter-organisationnelles », Revue Suisse de
Sociologie, 2, 1976: 55-69.

« Enseigner le management public », Enseignement et Gestion, 15, 1976: 3-33.

« Les relations entre autorités publiques centrales et locales », Bulletin de la Société
Francaise de Sociologie, 10, 1977: 32-35.



« State Bureaucracies and Local Government in France », K. Hanf and F.
Scharpf(eds), Intergovernmental Policy-making, London, Sage, 1978: 167-197.

« Local Government Institutions and the Contemporary Evolution of French Society »,
J. Lagroye and V. Wright (eds), Local Government in France and Great Britain..
Problems and Prospects, London, Allen and Unwin, 1978: 74-104.

« Etude sociologique des organisations », La recherche en sciences humaines: bilan et
perspectives, Paris, CNRS, 1978: 128-131.

(with Dupuy F.), «Public Transportation Policy Making in France as an
Implementation Problem », Policy Science, 11, 1, 1979: 1-18.

« Les apports du management public. Un bilan et des suggestions », Revue Frangaise
de Gestion, octobre 1979: 4-14.

"Il contributo del management pubblico”, Problemi di Amministrazione Pubblica,, 3,
1980: 1-28.

(with Dupuy F.), « Le marchandage régulateur », H. Mendras (dir.), La sagesse et le
désordre : France 1980, Paris, Gallimard, 1980: 351-362.

« Local Subsidies in the French Third Republic: The Political Market Place and
Bureaucratic Allocation », D. Ashford (ed), Financing Urban Government in the
Welfare State, London, Croom Helm, 1980: 119-141.

« Gestion de la recherche et recherche en gestion », Enseignement et Gestion, 18,
1981: 9-28.

(with Dupuy F.), « Le transport de fret: la politique publigue et les systémes d'action »,
Collogue du Ministere des transports (eds), Travailleurs du transport et changements
technologiques, Paris, 1982 : 11-35.

« Research Management and Management Research », Organization Studies, 3,
1982: 269-275.

« La politique de I'Etat a I'égard du personnel des communes (1884-1939) », Revue
Francaise d'Administration Publique, 23, 1982: 487-517.

« Les politiques de réforme des collectivités locales en France », J. Lagroye et V.
Wright (dir.), Les structures locales en Grande-Bretagne et en France, Paris, La
Documentation frangaise, 1982.

(with Dupuy F.), «Revoir l'administration francaise : de I'é¢tude des structures a
I'analyse des problémes », Sociologie du Sud-Est, 33-34, juillet-décembre 1982 : 95-
103.

(with Dupuy F.), « Les conventions entre I'Etat et le département: le début de la
politique de décentralisation en France », A. Mabileau (dir.), Les pouvoirs locaux a
I'épreuve de la décentralisation, Paris, Pédone, 1983: 127-149.

« La réglementation des transports en France: comportements réels et effets du
systéeme », E. Quinet (dir.), Les transports et la puissance publique, Paris, Presses des
Ponts et Chaussées, 1983: 135-150.

(with Dupuy F.), « La loi du 2 mars 1982 sur la décentralisation: de I'analyse des
textes a l'observation des premiers pas », Revue Francaise de Science Politique, 6,
1983: 962-986.



(with Michaud C.), « Regulation, Deregulation and the Problems of European Air
Space », F. Kappetijn (ed.), The Development of a European Air Transport Policy,
Maastricht, European Institute of Public Administration, 1983: 27-62.

« Socjologia administracji », J. Letowskiego (ed.), Administracja Republiki
Fraéncuskiej, Académie polonaise des sciences, 1984: 91-113.

« Commentaires », J.P. Nioche et R. Poinsard R. (dir.), L'évaluation des politiques
publiques, Paris, Economica, 1984: 71-72.

(with Dupuy F.), « Le convenzioni fra Stato e dipartimento in Francia. Esperienze di
riforma », ISAP (eds), Le relazioni Centro - Periferia, Istituto per la scienza
dell'amministrazione publica, serie 2, vol. terzo (Milano, Giuffre), 1984: 2595-2618.

"Présentation™: IX-XX et chap. 1 "L'analyse des politiques publiques™: 1-60, M.
Grawitz, J. Leca et J.C. Thoenig dir.), Traité de Science Politique, vol. 4, Paris,
Presses Universitaires de France, 1985.

« Le grand horloger et les effets de systeme: de la décentralisation en France »,
Politiques et Management Public, 1, 1985: 135-158.

« La décentralisation sur le terrain », Futuribles, 95, 1986: 3-24.

« Master Plan and Systems Effects. Implementing Decentralization in France »,
Research in Urban Policy, 2, 1986: 77-87.

«La modernizzazione dell'amministrazione «, Fondazione Basso (ed.) Il Governo delle
sinistre nella Francia degli anni'80, Milano, Franco Angeli, 1987: 73-92.

«Pour une approche analytique de la modernisation administrative », Revue
Francaise de Science Politique, 4, 1987: 526-538.

(with Schepers S.), « Les enjeux et les défis », G. Schaefer et P. Mc Inerney (dir.),
Accroitre la force d'innovation dans la gestion du secteur public, Maastricht,
European Institute of Public Administration, 1988: 5-24.

« La modernisation de la fonction publique dans les Etats membres de la Communauté
européenne », Politiques et Management Public, 2, 1988: 69-80.

A), «Serviteur de I'Etat ou manager public: le débat en France », Politiques et
Management Public, 6 (2), juin 1988: 81-92 ; B), "Staatsdiener oder Staatsmanager -
die Debatte in Frankreich”, H. Siedentopf (ed.), Fiihrungskréafte in der Offentlichen
Verwaltung, Baden-Baden, Nomos, 1989 : 46-57.

« Does local politics matter? », Politix, 7-8, 1989: 115-123.

(with Dupuy F.) "The Bureaucrat, the Citizen and the Sociologist”, French Politics
and Society, 8, 2, Spring 1990 : 4-12.

(with Mény Y.), «Politicas publicas y teoria del Estado », Documentacion
Administrativa, 224-225, 1991: 89-104.

« Les rétrospectives sur I'Etat et le juridique », F. Chazel et J. Commaille (dir.),
Normes juridiques et régulation sociale, Paris, LGDJ, 1991: 171-173.

« La décentralisation, dix ans apres », Pouvoirs, 60, 1992: 5-16.
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(with Kapferer J.N.), « L’imitation des marques : stratégie et impact des copies »,
Institut de Recherches et d’Etudes Publicitaires (dir.), Le capital de marque.
Management et évaluation. Paris, IREP,1992 : 41-60.

« Faut-il réhabiliter le refus de vente? », Revue Francaise de Gestion, 90, 1992: 104-
107.

« La décentralisation: dix ans déja, et apres? », L'état de la décentralisation, Paris, La
Documentation Frangaise, 1992: 73-80.

« La décentralisation: dix ans déja et aprés ? », G. Gilbert et A. Delcamp (dir.), La
décentralisation dix ans apres, Paris, LGDJ, 1992: 89-100.

(with Gibert P.) « La gestion publique: entre I'apprentissage et I'amnésie », Politiques
et Management Public, 1, 1993: 2-23.

« La sociologie des organisations face au local », A. Mabileau (dir.). A la recherche du
local, Paris, L'Harmattan, 1993: 152-165.

(with Teresi S. and Michaud C.), « Elaborazione di un modello pedagogico-formativo
per lo sviluppo manageriale dei settori privato e pubblico nel Mezzogiorno ed in
particolare in Sicilia», CERISDI (eds), Un modello pedagogico-formativo per lo
sviluppo manageriale, Palerme, CERISDI, 1993: 171-220.

« Un'analisi organizzativa di un'amministrazione pubblica siciliana: la Direzione
Regionale per i Rapporti Extraregionali », CERISDI (eds), Un modello pedagogico-
formativo per lo sviluppo manageriale, Palerme, CERISDI, 1993: 241-288.

« Politique publique », Dictionnaire encyclopédique de théorie et de sociologie du
droit, 2e éd., LGDJ, Paris, 1993: 457-4509.

« La sécurité a I'épreuve du terrain », Les Cahiers de la Sécurité Intérieure, 16, 1994:
121-127.

(with de Martino S.), « Razionalita degli attori ed effetti sistemici : il caso della
politica ambientale », Queste Istituzioni, 97, 1994 : 67-88.

« La gestion systémique de la sécurité publique », Revue Francaise de Sociologie, 35,
3, 1994: 357-392.

« Savoir savant et gestion locale », Politix, 28, 1994: 64-75.

« Erreurs organisationnelles et risques systémiques », Séminaire du Programme
risques collectifs et situations de crise (CNRS-SHS). "L'action collective organisée
face au risque: d'un cadre conceptuel au cas du risque-sida”, 9 February 1995, Ecole
des Mines, Paris: 15-36.

(with Koza M.) « Organization Theory at the Crossroads », Organization Science, 1,
1995: 1-8.

(with Koza M.) «Les approches européennes et américaines de la théorie des
organisations », Revue Francaise de Gestion, 102, 1995 : 5-14.

(with Montricher N. de) « Les délocalisations de services publics de I'Etat en France »,
Premier forum administratif franco-allemand: délocalisations administratives.
Politiques européennes de I'environnement, Paris, IFSA, 1995: 17-22.

« De I’incertitude en gestion territoriale », Politiques et Management Public, 3, 1995:
1-27.
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« La quéte du deuxieme souffle », Revue Francaise de Science Politique, 1, 1996:
102-107.

« La décentralisation du pouvoir local », GRALE (dir.), Annuaire des Collectivités
Locales 1996, Paris, Litec, 1996: 17-31.

(with Duran P.), « L’Etat et la gestion publique territoriale », Revue Francaise de
Science Politique, 4, 1996: 580-623.

(with Dupuy F.), « The Analysis of Markets: From Transaction to Regulation », G.
Palmer and S. Clegg (eds), Constituting Management. Markets, Meanings, and
Identities, Berlin, Walter de Gruyter, 1996: 33-53.

« Pouvoirs et contrepouvoirs locaux: rendre la démocratie aux citoyens », Institut de la
décentralisation, La décentralisation en France, Paris, La Découverte, 1996: 131-142.

« Public Sector Organizations », A. Sorge and M. Warner (eds), A) Handbook of
Organizational Behavior, London, Thomson Business Press, vol.5, 1997: 421-432; B)
A. Sorge and M. Warner (eds), International Encyclopedia of Business and
Management, 2" edition, London, Thomson Learning, 2001.

« CROZIER, Michel », A. Sorge and M. Warner (eds), International Encyclopedia of
Business and Management, London, Thomson Business Press, 1, 1996: 910-914.

« Relations Between the CEO and the Political Leaders », M. Goldsmith and P. E.
Mouritzen (eds). The UDITE Leadership Study. Report from the 3rd Congress 6-7
September 1996, University of Odense, "Kommunaldirekterforeningen i Danmark™,
1997: 10-12.

(with Ocqueteau F.) « Mouvements sociaux et action publique: le transport routier de
marchandises », Sociologie du Travail, 39, 4, 1997: 397-424.

« Politica publica y accién publica », Gestién y Politica Publica, 6, 1, 1997: 19-37.

« Nuovi modelli di gestione nella prassi comunale francese », Problemi di
Amministrazione Pubblica, 3, 1997: 421-461.

« La gestion des services communaux », GRALE, Annuaire des Collectivités Locales
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